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ISCTE — INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA

Regulamento n.° 77/2020

Sumario: Regulamento de Avaliagdo de Desempenho dos Docentes do ISCTE — Instituto Uni-
versitario de Lisboa.

A presente revisao do Regulamento de Avaliagdo de Desempenho de Docentes do ISCTE —
Instituto Universitario de Lisboa tem por objetivo reforgar a componente qualitativa da avaliagéo
de desempenho de docentes universitarios e valorizar, para além da componente individual do
trabalho dos docentes, a sua contribuicdo para o coletivo, a participacdo em cargos de gestdo e a
construcdo de equipas.

Assim, promovida a discussao publica, conforme estabelecido no n.° 3, do artigo 110.° da
Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro, em articulagdo com os normativos consagrados sobre esta
matéria nos artigos 100.°, n.° 3, alinea c), e 101.° do Cdédigo do Procedimento Administrativo,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 4/2015, de 7 de janeiro; ouvidos os diretores dos departamentos
do ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa, a Comissao de Trabalhadores e as organizagbes
sindicais; apos pronuncia do Conselho Cientifico do ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa,
no uso da competéncia que me é consagrada pela alinea s), n.° 1, do artigo 30.°, dos Estatutos
do ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa homologados por Despacho normativo n.° 20/2019,
publicado na 2.2 série do Diario da Republica, n.° 174, de 11 de setembro, aprovo o Regulamento
de Avaliacdo de Desempenho dos Docentes do ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa, ela-
borado nos termos dos artigos 74.2 e 83.2 do Estatuto da Carreira Docente Universitaria e para
os efeitos dos artigos 74.°-B e 74.°-C do referido Estatuto, publicado em anexo ao presente
despacho, e que dele faz parte integrante.

30 de dezembro de 2019. — A Reitora do ISCTE, Maria de Lurdes Rodrigues.

Regulamento de Avaliagdo de Desempenho dos Docentes
do ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa

CAPITULO |

Disposi¢cdes gerais

Artigo 1.°
Ambito de aplicagao

1 — O presente regulamento € aplicavel a todos os docentes do ISCTE — Instituto Universi-
tario de Lisboa, independentemente da natureza juridica publica ou privada do respetivo vinculo
contratual.

2 — Sem prejuizo da respetiva monitorizagdo anualizada, a avaliagao trienal do desempenho
de docentes contratados a termo, apenas se realiza se se tiver verificado continuidade do vinculo
contratual nesse periodo.

Artigo 2.°
Objetivos e principios gerais

1 — O regime de avaliagdo do desempenho estabelecido no presente Regulamento tem por
objetivo a melhoria da qualidade do desempenho de docentes do ISCTE — Instituto Universitario de
Lisboa e subordina-se aos principios constantes do n.° 2, do artigo 74.°-A do Estatuto da Carreira
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Docente Universitaria (ECDU), na redagao do Decreto-Lei n.° 205/2009, de 31 de agosto e da Lei
n.° 8/2010, de 13 de maio.
2 — Constituem ainda principios do regime de avaliagdo de desempenho:

a) Universalidade, considerando todos os docentes de todas as unidades organicas do ISCTE —
Instituto Universitario de Lisboa;

b) Obrigatoriedade, participacéo e celeridade, fixando a avaliagdo de todos os docentes do
ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa, dentro dos prazos previstos, e garantindo o envolvimento
ativo de todos os intervenientes no processo de avaliagao;

¢) Transparéncia, garantindo que o processo de avaliagdo é claro em todas as suas fases e
que todas as normas reguladoras do processo de avaliagdo sdo divulgadas a todos os intervenien-
tes no processo;

d) Imparcialidade, assegurando a equidade e a isengao dos critérios usados no processo de
avaliacao;

e) Flexibilidade, permitindo a adaptagéo a diversidade das areas disciplinares do ISCTE — Ins-
tituto Universitario de Lisboa.

3 — A avaliagdo de desempenho tem em consideragao todas as vertentes da atividade de
docentes enunciadas no ECDU bem como outras que sejam consagradas em regulamentos inter-
nos, nomeadamente no Regulamento de Servigo de docentes do ISCTE — Instituto Universitario
de Lisboa.

Artigo 3.°
Efeitos da avaliagao do desempenho
1 — Aavaliagdo do desempenho positiva € uma das condi¢cdes que deve ser satisfeita para a:

a) Contratagao por tempo indeterminado dos professores auxiliares;
b) Renovacgéao dos contratos a termo certo de docentes ndo integrados na carreira, tendo em
atencao a sua especificidade.

2 — A avaliagdo do desempenho tem ainda efeitos na alteragao de posicionamento remune-
ratério na categoria do docente, nos termos do Artigo 74.°-C do ECDU.

3 — E obrigatéria a alteragéo do posicionamento remuneratério sempre que um docente, no
processo de avaliacao do desempenho, tenha obtido, durante um periodo de dois triénios conse-
cutivos, a mengao maxima.

4 — A alteragdo do posicionamento remuneratoério pode ainda ser determinada por ato gestio-
nario, e esta condicionada ao cumprimento, cumulativo das seguintes condigdes:

a) Obtencao de uma classificagdo minima de dez pontos;

b) Cabimento no montante maximo dos encargos fixados para alteragao de posicionamento
remuneratorio, previamente estabelecido por despacho do Reitor;

¢) Condicionantes legais decorrentes do carater publico da Instituigao.

5 — As alteragdes do posicionamento remuneratorio tém em conta o total de pontos acumu-
lados na posigdo remuneratdria em que se encontram, contados a partir da ultima alteragao de
posicionamento remuneratério efetuada, ndo devendo para esse efeito serem consideradas as
alteragbes de posicionamento remuneratério que resultem da obtengao do titulo de agregado ou
de provimento em categoria diferente, em virtude de concurso.

6 — Em caso de avaliagdo do desempenho negativa em duas avaliagbes trienais consecutivas,
€ aplicavel o regime geral fixado para os trabalhadores que exercem fungdes publicas.
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CAPITULO Il

Sistema de avaliagao

Artigo 4.°
Objeto e modo da avaliagao

A avaliagcado tem como objeto o desempenho de docentes quanto as fungdes gerais que esta-
tutariamente Ihes sdo cometidas e é efetuada através da avaliagdo das seguintes vertentes:

a) Investigagao;

b) Ensino;

c) Gestao universitaria;
d) Extensao universitaria.

Artigo 5.°
Investigagao

A vertente «Investigagdo» considera o desempenho de atividades de investigagao cientifica,
criacao cultural e artistica ou desenvolvimento tecnoldgico, nomeadamente através da producao
cientifica, nas suas multiplas vertentes, do reconhecimento da atividade cientifica e da coordenagao
de grupos de investigagao e de projetos cientificos.

Artigo 6.°

Ensino

A vertente «Ensino» considera o desempenho da atividade de docéncia de unidades curricu-
lares, orientacédo de dissertagdes e projetos de mestrado e de teses de doutoramento, publicagdes
pedagdgicas, atividade relativa a acompanhamento de estagios, bem como outras iniciativas e
eventos pedagogicos.

Artigo 7.°
Gestao Universitaria

Avertente «Gestao universitaria» considera o desempenho de cargos em 6rgéos da Instituicao,
atividades de coordenacgao e outras tarefas distribuidas pelos 6rgaos de gestdo competentes, e
que se incluam no dmbito da atividade de docente universitario.

Artigo 8.°
Extensao universitaria

A vertente «Extenséo universitaria» considera o desempenho de atividades de extensao uni-
versitaria, divulgacao cientifica e valorizagdo econémica e social do conhecimento, nomeadamente
cursos nao conferentes de grau, agdes de formacao/cursos de ensino a distancia, publicacbes de
divulgagéo geral, pedidos provisorios de patentes, registo de patentes, atividades de consultoria/
prestacao de servicos especializados e atividades em outros servigos prestados a comunidade.

Artigo 9.°
Periodicidade

1 — Aavaliacdo do desempenho realiza-se em periodos trienais e reporta-se ao desempenho
relativo aos trés anos civis completos imediatamente anteriores aquele em que é efetuada, tendo
por base objetivos anualizados.
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2 — O processo de avaliagao do desempenho de docentes decorre nos meses de janeiro a
junho do ano imediatamente seguinte ao triénio em avaliagao.

3 — No caso de docente que constitua relacgao juridica de emprego com o ISCTE — Instituto
Universitario de Lisboa no decurso de um triénio, a avaliagdo do desempenho reporta-se ao periodo
efetivo de prestagéo de servigo nesse triénio sempre que o docente nele tenha prestado pelo menos
dezoito meses de servigo efetivo, realizando-se conjuntamente com a avaliagéo do triénio seguinte
nos casos em que o docente haja prestado menos de dezoito meses de servigo efetivo no triénio
em avaliacao.

4 — No caso de docente que, por qualquer motivo, designadamente doenga ou parentalidade,
se tenha encontrado impedido de exercer as suas fungdes por periodo superior a dezoito meses
do triénio em avaliacdo, aplica-se o disposto no numero anterior, podendo, excecionalmente e
mediante requerimento dirigido ao Reitor devidamente fundamentado, ser-lhe aplicavel o regime
consagrado no artigo 10.° do presente Regulamento.

5 — Nas situagbes referidas nos numeros 3 do presente artigo, os pontos obtidos pelo docente
sdo corrigidos proporcionalmente ao triénio.

6 — A proporcionalidade referida no numero anterior é calculada de acordo com a seguinte
férmula:

em que:

P = Numero de pontos a considerar no triénio

T = Total de pontos obtidos no periodo considerado, inferior ou superior a um triénio

N = Numero total de dias uteis de trabalho em que obteve os T pontos

D = Numero de dias uteis de um triénio. Este valor é calculado a partir do valor anual de horas
de servico definido no Art°11-1, a) do Regulamento de Servigo de docentes do ISCTE — Instituto
Universitario de Lisboa (1575h), dividido pelo niumero de horas de trabalho diario (7h), e depois
multiplicado por trés para obter o valor para o triénio. O valor de referéncia é assim de 675 dias
uteis no triénio.

Artigo 10.°

Regime da avaliagao

1 — Aavaliagao de desempenho é efetuada nos termos do presente Regulamento e de acordo
com o regime definido nos seus Anexos.

2 — Sem prejuizo dos regimes excecionais referidos no artigo 12.°, a avaliagdo do desempe-
nho tem, por regra, natureza quantitativa, podendo, nos casos previstos no artigo 26.° do presente
Regulamento, ter natureza qualitativa.

3 — Aavaliacdo quantitativa baseia-se nos indicadores de desempenho constantes dos Anexos
ao presente Regulamento.

4 — A avaliagao qualitativa é realizada por Painéis de Avaliadores nos termos do artigo 17.°
do presente Regulamento.

Artigo 11.°
Resultado da avaliagao

1 — O resultado da avaliagdo do desempenho do triénio é obtido de acordo com o método e
critérios definidos no presente Regulamento e respetivos Anexos e é expresso numa classificagao
global com cinco niveis — Inadequado, Suficiente, Bom, Muito Bom e Excelente — sendo o nivel
“Inadequado” considerado avaliagdo negativa do desempenho e, os restantes, avaliagao positiva.

2 — Para os efeitos previstos no artigo 3.°, o nivel “Inadequado” corresponde a zero pontos, o
nivel “Suficiente” corresponde a um ponto, o nivel “Bom” corresponde a dois pontos”, o nivel “Muito
Bom” corresponde a quatro pontos e o nivel “Excelente” corresponde a seis pontos.
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Artigo 12.°
Regimes excecionais de avaliagao

1 — Nao s&o avaliados nos termos do artigo 10.°, no periodo de exercicio de fungdes, os
desempenhos delas decorrentes de docentes que:

a) Exercam fungdes previstas no artigo 73.° do ECDU, ou outras fungdes reconhecidas para
o efeito pelo Reitor como de elevada relevancia no dmbito do ISCTE — Instituto Universitario de
Lisboa;

b) Exergam fungdes nos cargos de Reitor e Vice-Reitor;

c) Exergam fungdes nos cargos de Presidente do Conselho Cientifico e Presidente do Con-
selho Pedagogico;

d) Exergam fungbes em outros cargos de gestado universitaria identificados no Anexo 4 deste
regulamento;

e) Tenham beneficiado de licenga sabatica ou de equiparagéo a bolseiro no triénio em ava-
liacao.

2 — Para efeitos do disposto nas alineas a) e b) do numero anterior, o periodo de fungdes
nele referido engloba ainda, sendo caso disso, o tempo de dispensa especial de servigo docente
previsto no artigo 77.°-A do ECDU.

3 — No caso de o periodo de exercicio das fungdes referidas nos n.*® 1 e 2, ter duracao infe-
rior ao triénio em avaliagdo, aplica-se para efeitos de calculo da pontuagao, a formula constante
no n.° 6 do artigo 9.°

4 — Os docentes abrangidos pela alinea a) do n.° 1 do presente artigo sdo apenas avaliados
pelo periodo do triénio em que tenham exercido fungdes a tempo integral no ISCTE — Instituto
Universitario de Lisboa, nos termos do artigo 9.°n.° 3, n.° 5 e n.° 6. Se mantiverem fungées a tempo
parcial, aplica-se o disposto no artigo 22 n.° 4.

5 — Os docentes que ocupam os cargos referidos nas alineas b), ¢) e d) do n.° 1 do presente
artigo, a que correspondem as cargas horarias descritas nos Anexos do Regulamento do Servigo
Docente, obtém uma pontuacgao calculada conforme se descreve no Anexo 4 do presente regula-
mento.

6 — Podem os docentes referidos na alinea b) do n.° 1 requerer, em alternativa ao numero
anterior, que lhes seja relevada a avaliagao obtida no triénio imediatamente anterior, desde que
devidamente homologada ou que sejam submetidos a um processo de avaliagdo qualitativa a re-
alizar por um Painel de Avaliagédo especificamente constituido para o efeito.

7 — O Painel de Avaliagao referido no numero anterior € designado pelo Conselho Geral para
o Reitor e pelo Conselho Coordenador de Avaliagdo de Desempenho de Docentes para os Vice-
-Reitores. E constituido por trés ou cinco membros, que incluam sempre professores catedraticos
do ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa e membros externos do Conselho Geral, e o procedi-
mento segue os tramites definidos neste regulamento para a avaliagao qualitativa.

8 — A avaliagao de docentes que, no triénio em avaliagédo, beneficiem de uma licenga saba-
tica ou de uma equiparacao a bolseiro é corrigida, adicionando, apenas na vertente “Ensino”, a
média mensal correspondente ao periodo em causa da pontuagao por més obtida nesta vertente,
no ultimo triénio avaliado.

9 — Sempre que requerido a CCADD, a pontuacao final devera ser majorada em fungao da
situagao familiar de docentes e do seu ciclo de vida da seguinte forma:

a) Em caso de incapacidade e/ou de doenga cronica grave, a majoragao corresponde a per-
centagem de incapacidade atribuida ou da avaliagado efetuada pelo servigo de medicina do trabalho.

b) Quando os docentes tiverem a seu cargo filhos até 12 anos, filhos com necessidades de
saude especiais ou doengas incapacitantes/graves, ou quando os docentes forem cuidadores de
ascendentes ou colaterais (em 1.° grau) em situagéo de incapacidade/dependéncia comprovada,
sera atribuida uma majoracao até 15 %
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CAPITULO llI

Intervenientes no processo de avaliagao

Artigo 13.°
Intervenientes

Intervém diretamente no processo de avaliagdo do desempenho:

a) O Avaliado;
b) O Presidente da Comisséao Cientifica do Departamento;
¢) O Conselho Cientifico do ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa;
d) O Painel de Avaliagao;
e) O Conselho Coordenador da Avaliagdo do Desempenho de docentes;
f) O Reitor.

Artigo 14.°

Avaliado

1 — O docente tem direito a avaliagdo do seu desempenho, como elemento integrante do seu
desenvolvimento profissional, devendo ser-lhe garantidos os meios e as condigdes necessarias
ao desempenho das fungdes que estatutariamente Ihe sdo cometidas e sobre as quais incide a
avaliacdo do desempenho.

2 — Cabe ao docente avaliado, autonomamente e por sua iniciativa, manter atualizados no
sistema de informacao do ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa os dados relevantes para a sua
avaliagdo de desempenho referente ao periodo em avaliagdo, sendo igualmente responsavel por
preencher anualmente e lacrar os formularios nos periodos e prazos que os 6rgaos competentes
tenham definido.

3 — Caso se verifique que nao foi dado cumprimento ao referido no numero anterior, é o do-
cente notificado pelo Presidente da Comissao Cientifica do Departamento para, no prazo de cinco
dias inserir a informacéo relevante, e lacrar a avaliacao.

4 — Salvaguardando-se eventual inoperancia técnica no periodo em causa, a nao introdugao
no sistema de informacgéao, no prazo referido no numero anterior, dos elementos relativos a cada
um dos indicadores, significa a assungao, pelo avaliado, da auséncia de atividade quanto a esse
indicador, sendo a situagdo comunicada, pelo Presidente da Comisséao Cientifica do Departamento,
ao Conselho Coordenador da Avaliagao do Desempenho de docentes (CCADD) para os efeitos do
disposto na alinea f) do n.° 3 do artigo 18.°

5 — Em casos devidamente fundamentados, pode o docente solicitar ao Presidente do CCADD
que Ihe seja permitida a insergédo da informagéo em falta.

Artigo 15.°
Presidente da Comissao Cientifica do Departamento
Cabe ao Presidente da Comisséao Cientifica do Departamento:

a) Propor ao Conselho Cientifico, ouvida a Comisséo Cientifica do Departamento, os mem-
bros dos Painéis de Avaliagao para cada area cientifica, nos termos do artigo 17.° do presente
Regulamento;

b) Validar a informagéao de autoavaliagao inserida pelos docentes;

¢) Proceder, sempre que necessario, as notificagdes referidas nos n.** 3 e 4 do artigo anterior;

d) Integrar o Conselho Coordenador da Avaliagao do Desempenho de docentes, podendo
designar um representante;

e) Enviar, anualmente, informagao ao CCADD de aspetos relevantes do processo de avaliagdo
no ambito do respetivo Departamento, com vista a avaliagao do processo de avaliagdo do desem-
penho prevista na alinea g) do n.° 3 do artigo 18.° do presente Regulamento.
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Artigo 16.°
Conselho Cientifico

1 — Ao Conselho Cientifico compete propor orienta¢des gerais, tendo em atencgao a especifi-
cidade das areas cientificas, para a correta aplicagdo do sistema de avaliagdo, na observancia do
presente Regulamento e do estabelecido nos seus Anexos.

2 — Cabe ao Conselho Cientifico:

a) Pronunciar-se sobre a nao utilizagdo de algum ou alguns dos indicadores de avaliagao;

b) Deliberar sobre a proposta dos Presidentes das Comissodes Cientificas dos Departamentos
relativas a composigao dos Painéis de Avaliadores;

¢) Validar as propostas de avaliagdo do desempenho de docentes;

d) Apreciar as reclamagoes, interpostas em sede de audiéncia de interessados, das propostas
de avaliagdo do desempenho de docentes.

Artigo 17.°
Painel de Avaliagao

1 — O Painel de Avaliagao é proposto pelo Presidente da Comissao Cientifica do Departamento,
ouvida a respetiva Comissao Cientifica, e aprovado pelo Conselho Cientifico.

2 — Os membros do Painel de Avaliacdo s6 podem avaliar docentes de categoria inferior
aquela a que pertencem, ou igual quando se trate de Professor Catedratico.

3 — O Painel de Avaliagdo é composto por trés ou cinco professores de carreira, incluindo o
Presidente da Comisséao Cientifica do Departamento.

4 — Caso o Presidente da Comissao Cientifica do Departamento ndo cumpra o estipulado no
n.° 2 do presente artigo, deve ser substituido por um docente que o cumpra.

5 — Salvo casos devidamente fundamentados, os membros do Painel de Avaliagdo pertencem
ao Departamento e area cientifica dos docentes a avaliar.

6 — Compete ao Painel de Avaliacao realizar, sempre que tenha sido requerida, ou determi-
nada pelo Reitor, a avaliagdo qualitativa do desempenho de docentes, nos termos do Artigo 26.°
do presente Regulamento.

7 — Em caso de auséncia ou impedimento de alguns dos elementos do Painel de Avaliagao,
deve proceder-se a respetiva substituicdo, nos moldes referidos no n.° 1 do presente artigo.

Artigo 18.°
Conselho Coordenador da Avaliagao do Desempenho de Docentes
1 — O Conselho Coordenador da Avaliagdo do Desempenho de Docentes € composto por:

a) Presidente do Conselho Cientifico, que preside;

b) Presidente do Conselho Pedagdgico;

c) Presidentes das Comissdes Cientificas das Escolas;

d) Presidentes das Comissdes Cientificas dos Departamentos.

2 — O Conselho Coordenador da Avaliagdo do Desempenho de Docentes, para assegurar
com eficiéncia o cumprimento das suas competéncias, pode organizar-se em secgoes.
3 — Ao Conselho Coordenador da Avaliagdo do Desempenho de Docentes, compete:

a) Validar a informagéo da autoavaliagdo dos Presidentes das Comissdes Cientificas dos
Departamentos;

b) Emitir diretrizes e orientagbes gerais para uma aplicagdo consistente do sistema de ava-
liacdo do desempenho no ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa, a luz dos principios referidos
no artigo 2.° do presente Regulamento;
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c) Emitir parecer, a submeter a apreciagdo do Reitor, sobre os procedimentos a aplicar no
inicio de cada periodo de avaliacao;

d) Aprovar a composigao do Painel de Avaliagao referido no n.° 5 do artigo 12.° do presente
Regulamento;

e) Emitir parecer sobre todas as reclamagées e recursos apresentados perante o Reitor, ou
perante quem tenha competéncia delegada para os decidir, podendo para o efeito, e se assim o
entender, ouvir os Painéis de Avaliagao que tenham tido intervengao no processo avaliativo;

f) Monitorizar anualmente a concretizagdo da avaliagdo do desempenho de docentes, iden-
tificando situagdes de nao insergao de informagao no sistema, nomeadamente as que lhe forem
reportadas nos termos do n.° 4 do artigo 14.°, e dar conhecimento ao Reitor das situagbes detetadas;

g) Proceder a avaliagdo do processo de avaliagdo do desempenho no final de cada triénio;

h) Pronunciar-se sobre todos os assuntos que o Reitor entenda levar a este Conselho, rela-
cionados com a avaliagdo de docentes do ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa.

4 — Estando em causa o disposto na alinea d) do n.° 3 do presente artigo, o Presidente da
Comisséo Cientifica do Departamento a que pertenga o reclamante ou recorrente, no caso de per-
tencer ao Painel de Avaliagéo, esta impedido de participar na deliberagdo conducente a emissao
do referido parecer.

5 — O reclamante ou recorrente pode solicitar, nos termos gerais de direito, a aplicagéo das
regras de impedimento ou suspeicdo relativas aos membros do Painel de Avaliagcao.

Artigo 19.°

Reitor
1 — Compete ao Reitor:

a) Definir o objetivo geral nos termos do disposto no artigo 22.° do presente Regulamento;

b) Garantir a adequacao dos sistemas de gestao e avaliagdo do desempenho as realidades
especificas de cada Departamento;

c¢) Apreciar os pareceres emitidos pelo Conselho Coordenador da Avaliagédo do Desempenho
de Docentes no dmbito das respetivas competéncias;

d) Homologar as avaliagdes bem como mandar repetir o processo nos termos do n.° 2 do
artigo 29.° do presente Regulamento;

e) Decidir sobre reclamacdes e recursos que lhe sejam presentes.

2 — O Reitor pode ouvir o Senado sempre que o considere necessario para o exercicio das
competéncias referidas no n.° 1 do presente artigo.

CAPITULO IV

Processo da avaliagao

Artigo 20.°
Procedimentos prévios

1 — Até ao inicio do triénio a avaliar, o Reitor fixa o objetivo geral para o triénio.

2 — Até 15 de novembro do ultimo ano do triénio em avaliagdo, o Presidente da Comissao
Cientifica do Departamento propde ao Conselho Cientifico a composigao dos Painéis de Avaliadores,
caso se encontrem previstas avaliacdes qualitativas no respetivo Departamento.

3 — Até 30 de novembro do ultimo ano do triénio em avaliagéo, o Conselho Cientifico aprova
a composigao dos Painéis de Avaliadores.

4 — Até 15 de dezembro do ultimo ano do triénio em avaliacéo, o Conselho Coordenador da
Avaliacdo do Desempenho de Docentes aprova a composigdo dos Painéis de Avaliadores a que
se refere o n.° 6 do artigo 12.°
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5 — Até 31 de dezembro do ano em avaliagéo, o avaliado solicita ao Reitor, com conhecimento
ao respetivo Presidente da Comisséo Cientifica do Departamento, que Ihe sejam consideradas,
para efeitos da avaliacdo de desempenho, atividades que ndo se encontram previstas no presente
Regulamento nem no Regulamento de Servigo de Docentes do ISCTE — Instituto Universitario de
Lisboa, fundamentando o pedido e justificando a necessidade e relevancia dessas atividades.

6 — Até 15 de janeiro do ano seguinte o Reitor, ouvido o Presidente da Comisséao Cientifica
do Departamento, emite despacho sobre o pedido referido no niumero anterior e da decisdo € dado
conhecimento ao avaliado, ao Presidente da Comissao Cientifica do Departamento e ao Presidente
do CCADD.

7 — Os prazos referidos no presente artigo podem ser alterados pelo Reitor com base em
fundamentagao especifica, dependendo da respetiva eficacia de publicidade conferida aos novos
prazos com a antecedéncia necessaria para obstar ao encurtamento dos prazos.

Artigo 21.°
Fases
O processo de avaliagao de docentes compreende as seguintes fases:

a) Definigao do objetivo geral para o triénio;
b) Autoavaliagao;

¢) Validagao da autoavaliagao;

d) Avaliagao;

e) Validagao da avaliagao;

f) Audiéncia de interessados;

g) Homologacgao;

h) Notificagdo da avaliagao.

Artigo 22.°
Definigdo do objetivo geral

1 — A definigao do objetivo geral consiste na fixagao de uma pontuagédo minima a ser atingida
no triénio por cada docente.

2 — O objetivo geral é estabelecido pelo Reitor, até ao inicio de cada triénio, tendo em atengéo
os planos estratégicos e as linhas gerais de orientagdo aprovados pelo Conselho Geral, bem como
o histérico do desempenho e da avaliagao na instituicao.

3 — O objetivo geral pode refletir-se em objetivos especificos nas varias vertentes na percen-
tagem acordada com cada docente, aquando da distribuicdo do servico docente nos termos do
Regulamento do Servigco Docente.

4 — Para docentes contratados a tempo parcial, o objetivo geral fixado tem em conta as
vertentes de desempenho efetivamente abrangidas pelo seu contrato e a proporgéo do tempo de
trabalho contratualizado.

Artigo 23.°
Autoavaliagao

1 — A autoavaliagdo tem como objetivo envolver o docente no processo de avaliagédo e
concretiza-se do seguinte modo:

a) Insercao anual no I-MERITUS (ou ferramenta informatica disponibilizada pelo ISCTE — Ins-
tituto Universitario de Lisboa para o efeito) dos elementos que o docente considere relevantes tendo
em conta os objetivos acordados para o triénio;

b) Quando requerida a avaliagado qualitativa, por Painel de Avaliagédo, o docente deve ainda
indicar os elementos complementares da atividade desenvolvida em cada uma das vertentes que,
do seu ponto de vista, considere mais relevantes.



Didrio da Republica, 2.2 série PARTE E

N.° 22 31 de janeiro de 2020 Pag. 310

2 — Ainsergao dos elementos referidos na alinea a) do numero anterior, bem como, quando
aplicavel, a indicagdo dos elementos constantes da alinea b) do mesmo numero, sdo efetuadas, por
cada docente, até 15 de fevereiro do ano imediatamente seguinte, sem prejuizo da sua obrigacao
em manter permanentemente atualizados os dados relevantes no sistema de informagao de gestao
do ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa.

3 — Os docentes podem, dentro do prazo referido no nimero anterior, inscrever no espaco para
o efeito disponibilizado no I-MERITUS, os comentarios e apreciagdes que considerem relevantes
sobre o seu desempenho, e os fatores que o influenciaram.

4 — O Reitor pode prorrogar, por despacho, os prazos fixados nos niumeros anteriores.

Artigo 24.°
Validagao da autoavaliagao

1 — O Presidente da Comisséao Cientifica do Departamento procede, de 16 de fevereiro a 15 de
mar¢o do ano seguinte ao do termo do triénio em avaliagéo, a validagdo da informacgao inserida
pelo avaliado e da conhecimento formal dessa validacdo ao CCADD, notificando o avaliado.

2 — O CCADD procede, de 16 de fevereiro a 15 de margo do ano seguinte ao do termo do
trienio em avaliacao, a validacdo da autoavaliagdo inserida pelos Presidentes das Comissdes
Cientificas dos Departamentos e da conhecimento formal dessa validagédo aos avaliados.

3 — No caso de o Presidente da Comissao Cientifica do Departamento, ou o CCADD quando
for o caso, considerar incorretos ou nao relevantes alguns dos dados inseridos, deve assinalar os
elementos em causa, fundamentando essa opinido.

Artigo 25.°
Avaliagao

1 — Apos a validagao da informag&o nos termos do artigo anterior, o CCADD aciona o processo
de calculo da pontuacéo intermédia total obtida por cada docente no triénio. Esta pontuacao devera
levar em consideragao as corregdes previstas nos artigos 9.° e 12.° deste regulamento.

2 — A pontuacao referida no numero anterior obtém-se pela adicdo dos pontos alcancados
nas varias vertentes da atividade docente, apds as devidas correcdes.

3 — Depois de calculada a pontuacgéao intermédia total de cada docente no triénio, o CCADD
procede a respetiva classificagdo de acordo com os seguintes parametros:

a) A docentes com pontuacao inferior a 95 % do objetivo geral fixado é atribuida a classificagéo
de “Inadequado’;

b) A docentes com pontuagéo igual ou superior a 95 % e inferior a 130 % do objetivo geral
fixado é atribuida a classificacdo de “Suficiente”;

¢) A docentes com pontuagao igual ou superior 130 % e inferior a 160 % do objetivo geral
fixado é atribuida a classificacdo de “Bom”;

d) A docentes com pontuagao igual ou superior a 160 % e inferior a 190 % do objetivo geral
fixado é atribuida a classificagdo de “Muito Bom”;

e) A docentes com pontuacgao igual ou superior a 190 % do objetivo geral fixado é atribuida a
classificacao de “Excelente”.

4 — Todos os avaliados devem ter contribuicdes de, pelo menos, 2 vertentes do desempenho
(ensino, investigagao, transferéncia de conhecimento, gestao universitaria) sendo que a pontuagao
total obtida nas 3 vertentes com menor pontuacao deve ser superior ou igual a 10 % do objetivo
geral para o triénio.

5 — Nos casos em que o disposto nho numero anterior ndo seja observado, o docente de-
vera apresentar uma justificacdo no espaco disponibilizado no I-MERITUS e referido no n.° 3 do
artigo 23.°-A sua avaliagao sera depois apreciada pela CCADD.
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6 — Ajustificacao referida no ponto anterior podera incluir situagdes devidamente formalizadas
e autorizadas pelo Reitor, designadamente ocupacgao de cargos de gestéo e dedicagéo predominante
a investigacao, sendo a respetiva alteragédo especificada no despacho de autorizagéo.

7 — Depois de obtidas as classificagdes, o CCADD remete as mesmas ao Conselho Cientifico
para validagao.

8 — Para os efeitos da avaliagdo de desempenho previsto na lei e na regulamentagéo aplicavel
apenas releva a classificagao global final especificada nos artigos 3.° e 11.° deste regulamento,
nao sendo a pontuacado intermédia nem o calculo total dos pontos obtidos utilizavel para seriar os
docentes ou para quaisquer outros efeitos além da classificagédo global referida.

Artigo 26.°
Avaliagao qualitativa

1 — A avaliacéo qualitativa realiza-se mediante requerimento devidamente fundamentado do
docente ou por determinagéo do Reitor.

2 — O requerimento referido no nimero anterior € acompanhado de um relatério que evidencie
explicitamente quais as vertentes em que o docente pretende ser avaliado qualitativamente bem
como as justificagdes associadas a cada vertente, anexando-se todos os elementos que considere
necessarios.

3 — O requerimento é submetido ao Reitor até 30 de junho do ultimo ano do triénio sujeito a
avaliagéo, devendo ser objeto de despacho e enviado ao CCADD até 30 de setembro do mesmo
ano.

4 — Apds rececao do requerimento:

a) Até 30 de abril do ano imediatamente seguinte ao do termo do triénio em avaliagao, o
CCADD remete aos Painéis de Avaliadores a avaliagdo quantitativa detalhada, nas diferentes
vertentes obtidas pelo docente a avaliar, o relatério bem como os restantes elementos referidos
no n.° 2 do presente artigo;

b) Até 15 de maio do ano imediatamente seguinte ao do termo do triénio em avaliagéo, os Pai-
néis de Avaliadores deliberam, de forma fundamentada, sobre os pedidos de avaliagao qualitativa
que lhes foram submetidos e remetem as respetivas propostas ao CCADD;

¢) O CCADD toma conhecimento da proposta de avaliagao qualitativa e remete-a ao Conselho
Cientifico para validagéo.

5 — Na avaliacao qualitativa do desempenho de docentes devem os Painéis de Avaliacao ter
em consideragao:

a) A atividade associada aos indicadores de desempenho definidos nos Anexos ao presente
Regulamento;

b) A autoavaliagdo do docente efetuada nos termos do artigo 23.° deste Regulamento.

¢) A inadequagao da avaliagdo quantitativa as circunstancias concretas.

6 — O Painel de Avaliagédo, em resultado da avaliagdo qualitativa do desempenho que efe-
tuou, propde a alteracao ou nao, da avaliagao obtida por via quantitativa, estando esta alteragao
limitada a um nivel.

7 — A deliberacao do Painel de Avaliagao deve constar de ata elaborada para o efeito, inte-
grando pareceres fundamentados de cada um dos membros do Painel de Avaliagéo.

8 — A avaliagéo qualitativa pode ainda ser determinada pelo Reitor em casos de comprovado
incumprimento reiterado dos procedimentos estabelecidos, designadamente os definidos no ar-
tigo 14.° do presente regulamento.

9 — O CCADD deve manter um registo atualizado dos pedidos de avaliagao qualitativa exis-
tentes, elaborado de forma a permitir facilmente a verificacdo das decisbes efetuadas, sendo o
registo constituido por: data do pedido, triénio a que diz respeito, vertentes a analisar, sintese da
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fundamentacgao, proposta da avaliagdo qualitativa do desempenho efetuada pelo Painel de Ava-
liagao e deliberacdo do CCADD.

CAPITULO V

Processo de validagao e homologagéao da avaliagao

Artigo 27.°
Validacao da avaliacao

As classificagbes obtidas nos termos do disposto nos artigos 25.° e 26.° sdo validadas pelo
Conselho Cientifico, e remetidas aos Presidentes das Comissdes Cientificas dos Departamentos
a quem cabe providenciar a notificagdo dos avaliados em sede de audiéncia dos interessados.

Artigo 28.°
Homologagéao da avaliagao

1 — O Reitor deve proferir decisdo (homologagao) no prazo de 15 dias apos a recegao das
avaliagdes.

2 — Quando o Reitor, fundamentadamente, ndo homologar as avaliagdes atribuidas, manda
repetir o processo a partir do momento em que se verificou a situagdo determinante da nao ho-
mologacao.

3 — Apds homologagdo, as avaliagdes sdo remetidas aos servigos competentes que procedem
a notificacdo dos interessados.

Artigo 29.°

Garantias

1 — O docente dispde do direito de se pronunciar sobre a validagdo da sua avaliacdo em sede
de audiéncia de interessados.
2 — O docente pode, igualmente, impugnar a homologagéo da sua avaliagdo através de:

a) Reclamacao administrativa, para o autor do ato de homologacgao da avaliagao;
b) Impugnacéo judicial, nos termos gerais de direito.

Artigo 30.°
Audiéncia de interessados

1 — O docente dispde de 10 dias, apds a data da notificagao, para se pronunciar, querendo,
junto do Conselho Cientifico sobre a classificagao que Ihe foi comunicada nos termos do artigo 27.°

2 — Apos o decurso daquele prazo, e caso ocorra reclamacgao, cabe ao Conselho Cientifico,
no prazo maximo de 20 dias, apreciar as razdes invocadas pelo docente e formular proposta final
de avaliagdo de desempenho que remete ao Reitor para efeitos de homologagao.

3 — Sempre que entenda necessario, o Conselho Cientifico pode ouvir o CCADD e/ou os
Painéis de Avaliadores, quando estes tenham intervindo na avaliacao.

Artigo 31.°
Reclamacao

1 — Comunicado que seja o ato de homologacgéo da avaliagdo nos termos do n.° 3 do artigo 28.°,
o docente dispde de 15 dias para reclamar junto do Reitor, devendo a decisdo sobre essa recla-
macao ser proferida no prazo de 30 dias apds a recegéo do parecer referido no numero seguinte.
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2 — Adecisao sobre a reclamacgao deve ser fundamentada e precedida de parecer do Conselho
Cientifico, o qual dispde de 20 dias para o efeito.

3 — Para os efeitos referidos no numero anterior, o Conselho Cientifico pode ouvir o CCADD,
os membros do Painel de Avaliacado e/ou o Presidente da Comissao Cientifica do Departamento.

CAPITULO VI

Disposigoes finais e transitorias

Artigo 32.°
Delegagao

O Reitor pode delegar no Presidente do Conselho Cientifico, sem poder de subdelegagéao,
todas as fungbes e poderes que lhe sdo atribuidos neste Regulamento, com excegédo da homolo-
gacao dos resultados.

Artigo 33.°
Revisdao do Regulamento
O Regulamento pode ser revisto:

a) No final de cada triénio de avaliagao;
b) Em qualquer momento, por iniciativa do Reitor, ouvido o Conselho Cientifico do ISCTE — Ins-
tituto Universitario de Lisboa.

Artigo 34.°
Sistema informatico da avaliagao

Os procedimentos da avaliagdo bem como os atos a ele inerentes sdo desmaterializados,
sendo praticados em aplicagéo informatica no quadro do sistema de informagéo de gestdo do
ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa e dos eventuais subsistemas associados.

Artigo 35.°
Contagem de prazos

1 — Todos os prazos previstos no presente Regulamento, relativos ao processo de avaliagao,
referem-se a dias Uteis e, portanto, ndo correm em sabados, domingos, feriados, municipais ou
nacionais.

2 — Os prazos referidos no presente Regulamento para a pratica de atos, apresentagéo de
reclamacao ou de recurso pelos docentes, comega a contar no dia util imediatamente seguinte a
notificacdo do docente.

Artigo 36.°
Notificagoes

Todas as notificacdes relativas ao processo de avaliagdo devem ser realizadas nos termos
previstos no Cédigo de Procedimento Administrativo.

Artigo 37.°
Norma revogatéria

E revogado o Regulamento n.° 435/2014, (Regulamento de Avaliacdo do Desempenho de
Docentes do ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa), publicado no Diario da Republica, 2.2 série
n.° 196, de 10 de outubro.
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Artigo 38.°
Aplicagao

O presente Regulamento aplica-se a partir do triénio de avaliagdo 2020-2022.

Avaliagado do desempenho de docentes do ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa

ANEXO 1

Ponderadores

Consideram-se diversos critérios em cada uma das vertentes do servigo docente aos quais se
atribui uma pontuacgéo de base. Esses critérios podem ser qualificados com algum ou alguns dos
ponderadores ou majoradores que seguidamente se definem:

| — Ponderador relativo a internacionalizagdo da atividade. (1): internacional = 3; nacional = 1.

L — Ponderador relativo a lingua. (L): portugués ou outra lingua exceto a inglesa = 1; em
lingua inglesa = 2.

NS — Nivel de satisfagdo dos estudantes com o desempenho do docente: a pontuagéo base
adiciona -se o resultado do racio entre o valor médio do item sobre satisfagdo global nos inquéritos
de monitorizagao pedagodgica e o valor maximo da escala (dez). O calculo é feito por UC; no caso
de o docente ter varias turmas da mesma UC, calcula-se a respetiva média.

OD — Pontuacao base relativa a orientagdo de tese do 3.° ciclo concluida:

Aprovada e entregue no prazo regulamentar — 10
Aprovada e entregue fora do prazo regulamentar — 8
Nao entregue ou ndo aprovada — 0

OM — Pontuacéo base relativa a orientagao de dissertagdo ou de projeto do 2.° ciclo:

Aprovada e entregue no prazo regulamentar — 4
Aprovada e entregue fora do prazo regulamentar — 3
Nao entregue ou ndo aprovada — 0

P — Ponderador relativo ao cumprimento de prazos, segundo controlo do sistema de infor-
macao e/ou dos servigos técnicos, (P): cumpre o prazo fixado pelos 6rgdos competentes = 1, ndo
cumpre o prazo até oito dias= 0,5; ndo cumpre o prazo em mais de oito dias = 0.

Q — Ponderador relativo ao quartil da revista a data da publicagao. O quartil corresponde ao
melhor valor nas diferentes categorias e bases de dados (WoS-JCR, A&HCI ou Scopus-Scimago)
na qual a revista é indexada:

1.° quartil (Q1) — 8
2.° quartil (Q2) — 6
3.° quartil (Q3) — 4
4.° quartil (Q4) — 2
Sem quartil — 1

R — Pontuacéo a definir caso a caso pelo Reitor

V — Ponderador relativo ao valor do orgamento do projeto submetido, (V): entre 10.000 e
49.999 euros = 0,25; entre 50.000 e 99.999 euros = 0,5; entre 100.000 e 199.999 euros = 1; igual
ou superior a 200.000 euros = 2.
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ANEXO 2

Ensino

A vertente «Ensino» considera o desempenho da atividade de docéncia de unidades curricu-
lares, orientagéo de dissertagbes de mestrado e de teses de doutoramento, publicagées pedago-
gicas, atividade relativa a acompanhamento de estagios, bem como outras iniciativas e eventos
pedagdgicos. Esta vertente é avaliada de acordo com os indicadores, métricas e ponderadores
que se apresentam nas tabelas 2.1. € 2.2

TABELA 2.1

Indicadores, métricas e ponderadores a avaliar na vertente «Ensino»

Pontua;;g;; base Ponderadores

1 — Desempenho letivo:
A — Gestéo da UC ('):
1) Disponibilizagdo da FUC atualizada no prazo fixado. . ....................... 4 CP, P
2) Disponibilizagao do plano de aulas de cada UC no prazofixado ............... 2 CP, P
3) Disponibilizagdo dos Sumarios no prazofixado. .. .......................... 4 CP, P
4) Disponibilizagao dos RUC noprazofixado ........... ... ... ... . ... ... 1 Nao
B — Lecionagao ("):
5) Assiduidade do docente (n.° de aulas dadas HC _,_/n.° de aulas previstas HCprevistas):
S.) Licenciaturas. . . ... ... 15 Nao
5.2) Mestrados ou Doutoramentos. .. ........ ... .. .. 20 Nao
6) Satisfagdo com 0 docente (2) . .. ..ot 3+NS CP
7) Lecionacdoemlinguainglesa . . ........... it e 6 Nao
8) Lecionagdo em universidades estrangeiras (porcada6 horas). . ............... 4 L
C — Avaliagao e coordenagao de equipas ('):
9) Avaliagdo e langamento das classificagdes no Sistema no prazo fixado (por cada

aluno avaliado):
9. 1) Licenciaturas. . . .. ... 0,25 Nao
9.2) Mestrados ou Doutoramentos. . . ........ ... .. . 0,50 Nao
10) Coordenagéo de UC em equipa com 2 ou mais docentes. . .. ................ 2 Nao

(") As pontuagdes dos indicadores relativos as subsecgdes A. e B. da secgdo 1 que contribuem para o calculo do Desempenho Letivo (DL) s&o ajus-
tados em funcéo do coeficiente de ponderagéo (CP).

(CP: O coeficiente de ponderagéo ¢ calculado tomando como base uma UC padréo de 36 horas diurnas néo lecionadas pela primeira vez, de acordo
com o Regulamento do Servigo de Docentes do ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa. O coeficiente de ponderagdo CP é calculado de acordo com a
seguinte férmula:

CP=RUX (0,5 +FR)
em que:

RU é o racio entre as horas de contacto da UC em causa e as horas da UC padrdo, RU = (HUC/HUC_PADRAO).
FR é o fator de repetibilidade que pode ser 1, quando a UC é dada pela primeira vez ou 0,5 nos outros casos (Anexo 1 do Regulamento de Servico
Docente em vigor).

O desempenho letivo numa UC (DL) corresponde a soma dos trés indicadores de gestéo da UC ajustados pelo coeficiente de ponderagéo CP e pelo
ponderador P, a satisfagdo dos estudantes ponderada por CP, acrescido da assiduidade ponderada pelo ciclo de estudos, mais a pontuacéo relativa a lecio-
nagao em inglés, a avaliagao dos estudantes e a coordenagao de equipas:

DL=CP x (P* x PB, + P x PB, + P® x PB, + PB,)+ RC x PB_ + PB, + PB, + PB_ +PB,,
em que:

P5" é o valor do ponderador relativo ao cumprimento de prazo para a disponibilizagdo da FUC

P?2 é o valor do ponderador relativo ao cumprimento de prazo para a disponibilizag&o do plano de aulas

P5% é o valor do ponderador relativo ao cumprimento de prazo para a disponibilizagdo dos sumarios

RC ¢ o racio entre as horas de contacto dadas e as previstas, RC = (HC,4,/HC e,istas): CUjO Valor n&o pode exceder a unidade;
i é o ciclo de estudos em que se encontra a UC: i = 1: Licenciatura; i = 2: Mestrado; i = 3: Doutoramento

No caso de estarem envolvidos dois ou mais docentes, os pontos referentes a avaliagdo da totalidade dos estudantes séo distribuidos por todos os
docentes na proporgéo das suas horas de contacto coletivo.
(%) Este indicador s6 deve ser calculado quando estiverem presentes as duas condigdes seguintes:

O nuimero de estudantes que responde ao inquérito de satisfagéo for maior ou igual a 50 % do nimero de estudantes inscritos na UC
O valor da satisfagao global dos estudantes nessa UC for igual ou superior a 5.
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TABELA 2.2

Indicadores, métricas e ponderadores nas restantes componentes da vertente «Ensino»

Pontuzgg()) base Ponderadores
1 — Orientagdes:
a)Estagios de 1.0CiICIO . . .. ... 1 L
b)Estagios de 2.°CiClo . . .. ... .. 2 L
c) Dissertagéo/projetode mestrado (). .. ... ... ... OM L
d) Teses de 3.° ciclo em curso com avaliagdo anual (") . ......................... 6 L
e)Tesesde 3.0CICIO . . ... oD L
f) Orientagdo de POS-dOC . . . ...ttt 0,5 L
2 — Materiais pedagogicos:
a) Livro/manual correspondente a temas lecionados em UCs do ISCTE —Instituto Uni-
versitario de Lisboa .. ... .. 6 L
b) Disponibilizagédo, na plataforma de e-learning do ISCTE — Instituto Universitario de
Lisboa, de materiais didaticos e pedagdgicos (3) ... ..o vt 1 L
¢) Produtos inovadores em multimédia (validados pelo Presidente da Comissao Cientifica
do Departamento ouvida a respetiva Comissdo) . ..............ccoviinnn... 2 L
d) Elaboragao e publicagdo de caso/problema (validados pelo Presidente da Comissao
Cientifica do Departamento ouvida a respetiva Comiss@o) ..................... 2 L
e) Produgdo de outros materiais inovadores validados pelo Presidente da Comissao
Cientifica do Departamento ouvida a respetiva Comissao e a homologar pelo Reitor 2 LR
3 — Participagéo em juris:
a) Provas de agregag@o — arguente . . .. ... .. e 6 |
b) Provas de doutoramento —arguente. . ........... ... .. 4 I
c) Provas de Doutoramento e agregagdo — membro sem arguéncia............... 1 |
d)Provasde mestrado —arguente . ........ ... .. 1
e) Presidente de provas de Mestrado, Doutoramento ou Agregagéo. . .............. 0,5
4 — Outras atividades (°):
a) Organizagdo e coordenacéo de cursos livres, escolas de Verao, etc., validados pelo
Conselho Cientifico. . ... ..o 4
b) Coordenagéo de cursos de pés-graduagéo e mestrado com overheads: por €1000 de
resultados liquidos para o ISCTE — Instituto Universitariode Lisboa . . ........... 4 -

(") Pontuagao a atribuir por cada estudante e por cada ano durante o prazo regulamentar. Nos casos de cossupervisdo por dois ou mais docentes com
vinculo contratual com o ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa, a pontuacéo base ¢ dividida por todos.

(%) Nao se consideram copias de acetatos/slides.

(%) Nas situagdes n&o previstas ou em que nao seja aplicavel ou mensuravel, por razdes alheias ao docente, o definido na tabela 1 deste Anexo, a
pontuagao sera fixada pelo Reitor.

ANEXO 3

Extensao universitaria

A vertente «Extensdo Universitaria» considera o desempenho de atividades de extensao
universitaria, difusdo e valorizagdo econdmica e social do conhecimento, nomeadamente agbes
de formacgao/cursos de pds-graduacao, ensino a distancia, publicagdes de divulgagao geral, pedi-
dos provisérios de patentes, registo de patentes, atividades de consultoria/prestacédo de servigos
especializados e atividades em outros servigos prestados a comunidade. Para que as atividades
inseridas nesta vertente sejam consideradas no processo de avaliagdo, 0os seus agentes tém de
ser claramente referenciados como membros do ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa.

Esta vertente é avaliada de acordo com os indicadores, métricas e ponderadores que se
apresentam na tabela 3.1 deste Anexo.

Nos casos nao previstos ou em que ndo seja aplicavel o definido na tabela 1 deste Anexo, a
pontuacao a atribuir sera acordada com o Reitor em funcdo do desempenho do docente na ativi-
dade considerada.
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TABELA 3.1

Indicadores, métricas e ponderadores a avaliar na vertente «Extensdo Universitariay»

Pontue(agg? base Ponderadores
1 — Difusao do conhecimento para a sociedade:
a. Coordenagéo de evento de difusdo do conhecimento:
a) Paramenos de 300 peSS0aS . . ..o v v it e 2 I
b) Para mais de 300 PeSS0aS . . . . . vttt e 4
b. Membro de comiss&o organizadora de evento de difusdo do conhecimento:
a) Paramenos de 300 peSS0aS . . ... vttt 1 |
b) Para mais de 300 PESSOaS . . . . . oottt 2
c. Comunicagao/Conferéncia em encontros publicos de difusdo para a sociedade . . .. 2 |
d. Publicagdes de difusao geral para a sociedade (periédicos generalistas, jornais, etc) 2 |
e. Publicacao de projeto (arquitetura) em edigdes de referéncia com avaliagéo . . . . . .. 4 -
f. Participagéo em atividades de normalizacgao internacional, revisao de projetos europeus _
e SIMIlAreS . . . . 3
g. Organizacéo e curadoria de exposi¢des, ciclos de cinemas, festivais ou outros eventos |
ArtiStICOS . . oo 4
h. Participagao em exposicoes, ciclos de cinemas, festivais ou outros eventos artisticos 2 |
2 — Produtos:
a. Patentes, formulas, modelos, instrumentos, protétipos, projetos de arquitetura e obras
de arte.
1) Submissdo nacional . . ... ... ... 10+R -
2) Submiss&o internacional. . . .. ... ... 70+R
b. Royalties: Cada 1 000 € de resultados liquidos para o ISCTE — Instituto Universitario
de Lisboa. . ... . 4 -
c. Prestagdo de servigos: Cada 1 000 € de resultados liquidos para o ISCTE — Instituto
Universitariode Lisboa . .. ... ... 4 -
3 — Outros:
a. Participagdo como presidente em juri de concurso para recrutamento e selegéo de
recursos humanos em instituigdes publicas (cada concurso). . .................. 2 L
b. Participagdo como vogal em juri de concurso para recrutamento e sele¢do de recursos
humanos em instituicdes publicas (cadaconcurso) . .. ..., 3 L
c. Aspetos nao previstos, mas oportunamente objeto de deciséo por parte do Reitor (R)
e do Conselho Cientifico (CC). . .. ...ttt e e R+CC -
d. Atividades ou acontecimentos n&o previstos, mas considerados relevantes pelo Presi-
dente da Comisséo Cientifica do Departamento (PCCD), com validagéo pelo Conselho
Coordenador de Avaliacdo de Desempenho de Docentes (CCADD) e homologagéo
pelo Reitor (R) .. ..o PCCD+
+CCADD+R -
e. Participagéo em painéis de avaliadores no ambito da Avaliagdo de Desempenho (Ar-
tigo17.°)—porcadapainel ........ ... ... ... e 1 -
f. Participagdo em painéis de avaliagao institucional (por cada avaliagédo) ........... 0,5 -
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ANEXO 4

Gestao universitaria

Avertente «Gestdo universitaria» considera o desempenho de cargos de 6rgaos da Instituicao,
atividades de coordenacao e outras em tarefas distribuidas pelos 6rgaos de gestdo competentes,
e que se incluam no ambito da atividade de docente universitario.

1 — O desempenho de docentes que exercem qualquer dos cargos ou fungdes constantes
do Anexo do Regulamento do Servigo Docente, ou atividades equivalentes determinadas em des-
pacho pelo Reitor, para efeitos da avaliagado objeto deste Regulamento, é avaliado conforme se
estabelece nos pontos seguintes.

2 — Os docentes que ocupam os cargos de Presidente do Conselho Cientifico e Presidente
do Conselho Pedagdégico obtém uma pontuacéo na vertente de gestédo correspondente a 1,30 do
objetivo geral anual.

3 — Os docentes que ocupam cargos de gestao universitaria nas escolas, unidades de inves-
tigacdo ou equiparadas, a que correspondem as cargas horarias descritas nos Anexos do Regu-
lamento do Servigo Docente, obtém uma pontuagao igual a média de docentes/investigadores da
respetiva Unidade, obtido nesse ano de gestao.

a) No caso dos diretores e subdiretores de escola a pontuagéo de referéncia é a relativa a
vertente de ensino de docentes de carreira com cinquenta por cento ou mais de atividade letiva
na respetiva escola;

b) No caso dos diretores e subdiretores de unidades de investigagédo a pontuagao de referén-
cia é a relativa a vertente de investigacao dos respetivos docentes/investigadores com vinculo ao
ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa e integrados na Unidade de Investigagao;

¢) No caso dos responsaveis das entidades participadas a pontuagéo de referéncia é a relativa
a vertente de transferéncia de conhecimento de docentes/investigadores de carreira com vinculo
ao ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa;

4 — O calculo da pontuagéo referido nos numeros anteriores é realizado na proporgao (per-
centagem) da carga horaria atribuida ao cargo ou fungao desempenhada, sendo essa pontuagao
adicionada a pontuacéao obtida, na respetiva vertente, nas atividades e resultados n&ao decorrentes
dos respetivos cargos ou fungdes.

5 — Nos restantes 6rgaos de gestdo e coordenagao universitaria, a pontuagéo para um dado
cargo de gestdo P_cargo obtém-se considerando o valor mais favoravel calculado das duas se-
guintes formas, a data de 31 de dezembro de cada ano:

(a) Majorando em 30 % a pontuacao obtida nas restantes vertentes e no tempo em que foi
obtida, de acordo com a seguinte expresséo:
P_Cargo = 1’30 X H_cargo X P_outras_vertentes H_outras vertentes
(b) Ou obtido através de uma pontuacdo direta indexada ao objetivo geral fixado para o trienio
a que se aplica o ponderador 1,30, de acordo com a seguinte expressao:
=1,30xH cargo X objetivo geral anual/H

_cargo _trabalho_anual

em que:

, = Horas atribuidas ao cargo em questéo nos Anexos do Regulamento do Servico Docente
= Horas de trabalho total anual para docentes = 1575 horas atualmente
= H_trabalho_anual — H_cargo

outras vertenes — ONtUACA0 obtida pelo docente nas restantes vertentes, exceptuando a de
gestéo, no tempo correspondente a H_outras_vertentes

_carg
_trabalho_anual

_outras_vertentes
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6 — Nos casos em que pela natureza da atividade ou em que nao seja aplicavel o definido nos
numeros anteriores, a pontuagao a atribuir sera acordada com o Reitor em fungéo do desempenho
do docente envolvido nessa atividade.

7 — Os diretores de curso tém ainda acesso aos pontos discriminados na tabela 4.1.

TABELA 4.1

Indicadores e métricas a avaliar na vertente «Gestao Universitaria»

Pontuagéo base (PB)

1 — Disponibilizagdo dos RAC no prazo fixado. . . ........... i e 1

2 — Validagao do corpo docente do curso no prazo fixado (). ............... .. ... 4
3 — Preenchimento dos Guies de Autoavaliagdo no prazofixado (") ........................ 10
4 — Resposta, no prazo fixado, aos comentarios da CAC aos Guibes de Autoavaliagéo (") ... .. .. 4

1 . -
(") Apenas nos anos em que 0s cursos estiverem em avaliagéo.

ANEXO 5

Investigacio

A vertente «/nvestigagdo» considera o desempenho de atividades de investigagao cientifica,
criagdo cultural e artistica ou desenvolvimento tecnolégico, nomeadamente através da produgao
cientifica, nas suas multiplas vertentes, do reconhecimento da atividade cientifica e da coordenagao
de grupos de investigacao e de projetos cientificos. Para que as atividades inseridas nesta vertente
sejam consideradas no processo de avaliagdo, os seus autores/agentes tém de ser claramente
referenciados como membros do ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa.

Esta vertente é avaliada de acordo com os indicadores, métricas e ponderadores que se
apresentam nas tabelas 5.1 a 5.3.

Nos casos em que pela natureza da atividade ou em que nao seja aplicavel o definido nas
tabelas 5.1 a 5.3, a pontuacéo ¢é atribuida pelo Reitor em funcéo do desempenho do docente en-
volvido nessa atividade.

TABELA 5.1

Indicadores, métricas e ponderadores a utilizar nas publicacoes WoS-JCR, A&HCI
ou Scopus-Scimago

Pontu(agg()) base Ponderadores
1 — Publicagdes WoS-JCR, A&HCI ou Scopus-Scimago (")

a. Artigos em revistas indexadas WoS, A&HCI ou Scopus-Scimago . ... ............ 10 Q
b. Maximo do total de citagdes registadas no WoS-JCR ou Scopus-Scimago: numero

total de citagdes dos artigos publicados ao longo do ultimo ano do triénio e dos nove

ANOS ANEEIIOTES . . . . 2 por citacao -
c. Capitulo em Atas de conferéncia com avaliagédo cientifica indexadas no WoS-JCR,

A&HCI ou Scopus-Scimago (com ISBN) (equivalente a 3.°quartil) . .. ............ 10 Q3

(1) Quando houver varios autores, a pontuagdo base, ponderada quando for o caso, relativa as publicagdes e comunicagdes é atribuida a todos os
autores, independentemente da ordem e da filiagdo, do seguinte modo: 100 % da pontuagéo até 3 autores inclusive; 80 % de 4 a 6 autores; 40 % de 7 a
10 autores; 20 % 11 ou mais autores.
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TABELA 5.2

Indicadores, métricas e ponderadores a utilizar pela participacio em encontros,
projetos de investigacio e em edicio

Pontu?ggt)) base Ponderadores
1 — Participagao em encontros cientificos (com comissao cientifica):
a.Comunicagdo oral (1) ... ... ... 2 L
b. Comunicagdo em Poster (1) .. ... ... 1 L
c. Conferencista (keynote speaker) . . ....... ... i 4 L
d. Comunicagdo em painel/mesa-redonda. .............. ... .. ... .. ... ... ..... 2 L
e. Coordenagao geral de encontro cientifico (com comissao cientifica) no ISCTE — Instituto
Universitario de Lisboa ou noutra Instituicdo do Ensino Superior
Q) At 50 PESSOAS . . . v v i 2
b) Entre 50-300 . . . . ..o 6
C) Mais de 300 PESSOAS . . .. oottt 10
f. Membro de comissao organizadora de encontro cientifico
) At 50 PESSOAS . . . . o\t 1
b) Entre 50-300 . . . . ..o 3
c) Mais de 300 PeSS0aS . . ... ..ottt 5
g. Membro de comisséo cientifica de encontro cientifico. .. ...................... 0,5 |
2 — Projetos de investigagao:
a. Responsavel de projeto de investigagado financiado: por cada €1000 de resultados
liquidos para o ISCTE —Instituto Universitariode Lisboa ...................... 4 -
b. Restantes membros da equipa de projeto de investigagao financiado: por cada €1000
de resultados liquidos para o ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa . .......... 1 -
c. Investigador responsavel por projeto de investigagdo submetido com orgamento su-
perior a 10 mil euros (?)
@) AProvado. . . ... 40
b) Nao aprovado mas avaliagdo superiora 75 % ... ... 20 IV
c) Nao aprovado com avaliagdgoentre 50-75% . .. .. ... ... i 10
d. Investigador responsavel por uma parte de um projeto de investigagdo submetido com
orgamento superior a 10 mil euros para o ISCTE (?)
@) AProVadO. . . ..o 20
b) Nao aprovado mas avaliacdo superiora 75 % ... ... 10 vV
c) Nao aprovado com avaliagdo entre 50-75 % . ... .. ..o 5
e. Membro da equipa de projeto de investigagdo submetido com orgamento superior a
10 mil euros para o ISCTE (%)
Q) APIOVAdO. . . .ttt e 4
b) Nao aprovado, mas avaliagdo superiora 75 % .. ..., 2 I,V
c) Nao aprovado com avaliagdo entre 50-75 % . ... ... .o i 1
e. Prémios cientificos (artigos, comunicagdes, concursos ...) atribuidos por entidades
externas ao ISCTE — Instituto Universitariode Lisboa ... ..................... 2 |
3 — Edigao:
a. Editor de revista indexada WoS/ A&HCI /Scopus/ABS (por cada 12 meses) ....... 4 Q
b. Membro de equipa editorial de revista indexada WoS/ A&HCI /Scopus/ABS (cada uma
POr Cada 12 MESES) . . . i\t ittt et ettt e 2 Q
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Pontu?;;gz)) base Ponderadores
c. Revisdo de artigos para revistas indexadas WoS/ A&HCI /Scopus/ABS (por cada
ANIg0) .« o 1 Q
d. Colocagao de textos no Repositdrio do ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa (por
CAA) . . o 1

(") Quando houver vérios autores, a pontuagéo base, ponderada quando for o caso, relativa as publicagdes e comunicagdes é atribuida a todos os
autores, independentemente da ordem e da filiagdo, do seguinte modo: 100 % da pontuagéo até 3 autores inclusive; 80 % de 4 a 6 autores; 40 % de 7 a

10 autores; 20 % 11 ou mais autores.
(%) Estes pontos referem-se a submiss&o de projetos e séo contabilizados no ano em que fica disponivel o resultado da avaliagdo do projeto.
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TABELA 5.3

Indicadores, métricas e ponderadores a utilizar em geral nas publicac¢des por drea cientifica

Publicagdes () DA | DAU | DC |DCPPP| DCTI | DE | DEP | DF | DH | DM |DMOGG | DMQGE | DMPS | DPSO [DRHCO| DS
a. Artigos em revistas ou atas de conferéncia ndo indexadas na WoS-JCR, A&HCI ou
Scopus-Scimago com revisao cientifica ou artigos de revistas indexadas na Avery Index
to Architectural Periodicals. . . ....... ... 10 | 15 | 14 8 15 9 16 | 10 8 18 15 18 18 6 6 10
b. Autoria de livro com reviséo cientifica (com ISBN). . ............. ... ... ... ... 15 (16 | 12 | 18 | 16 | 21 | 14 | 18 | 18 4 15 8 13 | 14 13 15
c. Autoria de livro sem revisao cientifica (com ISBN). .. .......................... 5 5 7 10 0 5 4 10 6 2 8 6 5 6 8 6
d. Coordenacéo editorial de livro com avaliagéo cientifica (com ISBN) ou organizagéo de
numero tematico de revista com revisdo cientifica. . . ................ ... oo 5 7 10 6 10 9 5 4 6 5 5 6 6 12 10 5
e. Coordenacao editorial de livro sem revisao cientifica (com ISBN). . ............... 3 1 4 4 0 2 1 0 2 0 2 0 3 2 2 3
f. Capitulo de livro com revisao cientifica (com ISBN). ........................... 10 8 10 7 15 9 9 8 8 1 8 6 7 12 8 10
g. Capitulo de livro sem revisdo cientifica (com ISBN) ........................... 3 2 3 4 0 1 2 0 4 3 1 4 3 2 4 4
h. Editor de Atas de conferéncia com revis&o cientifica (com ISBN)................. 3 3 0 |05 4 1 0 2 2 2 2 4 2 3 2 3
i. Entrada/verbete em Obras de referéncia (com ISBN). . ......... ... ... ... ... ... 2 1 0 [05] O 0 0 0 2 0 0 0 05| 1 1 0,5
j- Working paper com revisao cientifica, com publicagéo online*. ................... 3 1 0 |05] O 2 8 8 3 10 3 8 2 |05 5 3
k. Autor de livro sem ISBN/ISSN . . .. ... 0 0 0 |05] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
|. Recensao de obra em revista com revisdo cientifica ........................... 1 1 0 1 0 1 1 0 1 5 1 0 05105 1 0,5

(") Quando houver varios autores, a pontuagéo base, ponderada quando for o caso, relativa as publicagdes e comunicagdes € atribuida a todos os autores, independentemente da ordem e da filiagao, do seguinte modo: 100 % da pontuagéo até 3 autores

inclusive; 80 % de 4 a 6 autores; 40 % de 7 a 10 autores; 20 %, 11 ou mais autores.
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